
 

^ĂĨĞ�hƐĞ�ŽĨ�DŽďŝůŝƚǇ��ŝĚ��ŚĞĐŬůŝƐƚ�
;^hD��Ϳ 
-�ϰ�tŚĞĞůĞĚ�tĂůŬĞƌ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�KŶƚĂƌŝŽ ǀϭ͘ϮĞ 



dĂƐŬƐ͗ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
&Žƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ϰ�tŚĞĞůĞĚ�tĂůŬĞƌƐ�KŶůǇ 

dĞƐƟŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ƚĂƐŬƐ͘�����������
�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�͞WŚǇƐŝĐĂů�&ƵŶĐƟŽŶ͟�ĂŶĚ�
͞/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͟�ƐĞĐƟŽŶƐ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƐĞĐƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŽƌĞĚ͘�dŚĞ�ƐƵŵ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŽƌĞƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ��
ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƚĂƐŬ͘� 

tŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐĐŽƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵŵŵĞĚ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�WŚǇƐŝĐĂů�&ƵŶĐƟŽŶ;�W&Ϳ�ƐĐŽƌĞ�;ϬƵƚ�ŽĨ�ϰϬͿ�
ĂŶĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�;�YͿ�ƐĐŽƌĞ�
;ŽƵƚ�ŽĨ�ϲϯͿ͘ 

dŝŵĞ�ƚŽ��ŽŵƉůĞƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�ϭϬ�DŝŶƵƚĞƐ 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�EĞĞĚƐ͗� 
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ĐŚĂŝƌ�ǁŝƚŚ�Ăƌŵ�ƌĞƐƚƐ� 
· dǁŽ�ƐŵĂůů�ŽƌĂŶŐĞ�ĐŽŶĞƐ 

· ��ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚŽŽƌǁĂǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ� 

· �ŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞůĨ-ĐůŽƐĞ 

^ƉĂĐĞ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗��ϲ�DĞƚĞƌƐ 
WƐǇĐŚŽŵĞƚƌŝĐ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ͗ 

1. ����������������������� 

2. 
��������������������������

���������������������� 

3. �������������������������

������� 

4. �������������������������

��������������������� 

5. ���������������������������

������������������������� 

6. ��������������������������

��������� 

7. ������������������������

������� 

8. ������������������������

���������� 

9. ����������������������

����������������������� 

�����-����������������� 

· ���ǣ�͜Ǥͥ͞�ȋ͜Ǥͤ͝ǡ�͜ǤͥͤȌǡ��ώ͜Ǥ͜͜͝� 

· ���ǣ�͜Ǥͤ͞�ȋ͜Ǥ͡͠ǡ�͜Ǥͥ͡Ȍǡ��ώ͜Ǥ͜͜͝� 

����-������������������ 

· ���ǣ�͜Ǥͤͥ�ȋ͜Ǥͤ͝ǡ�͜Ǥͥ͠Ȍǡ��ώ͜Ǥ͜͜͝� 

· ���ǣ�͜Ǥͤͤ�ȋ͜Ǥͣͥǡ�͜Ǥͥ͟Ȍǡ��ώ͜Ǥ͜͜͝� 

������������������������������ 

�	ϋ�͝Ǥ͟͝���������������������ϋ�͝Ǥͥ͟ 

�������������������������ȋ���ͥ͡Ȍ 

�	ϋ�͟Ǥ͢͠��������������������ϋ�͡Ǥ͟͡ 

KŶůŝŶĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŵŽďŝůŝƚǇ-ŝŶ-ĂŐŝŶŐ-ůĂď͘ĐĂͬ� 



�ƵĞŝŶŐ 

�ƵĞŝŶŐ�ĐĂŶ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· ^ĂĨĞƚǇ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�;Ğ͘Ő͘��
ƚŽ�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ�ďƌĂŬĞƐ���
ďĞĨŽƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐͿ͘ 

· ZĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ������������
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŶĞǆƚ͘ 

· WƌŽŵƉƟŶŐ�ƚŚĞ������������
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ŚĞĂĚ�ƚƵƌŶƐ�Žƌ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ƚĂƐŬ͘ 

· ZĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ƚŚĞ�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƚĂƐŬ�;Ğ͘Ő͘�����
ƐĂǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚĂƐŬͿ͘ 

· EŽŶ-ǀĞƌďĂů�ĐƵĞŝŶŐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 

^ŚŽƵůĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽĐĐƵƌ�Ă�
ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�Ϭ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵĞŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 

dĂƐŬ�ϭ͗�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�^ŝƚ�ƚŽ�^ƚĂŶĚ 
WĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞĂƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ĐŚĂŝƌ�ǁŝƚŚ�����

ĂƌŵƌĞƐƚƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�͞ŐŽ͟�͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ͕�ǁĂůŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶ�Ă�ůĞǀĞů�

ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ϲ�ŵĞƚĞƌƐ�Ăƚ�Ă�ƐĞůĨ-ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉĂĐĞ͕�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ǁĂůŬ�

ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ͕�ƚƵƌŶ�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ�;�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�dĂƐŬ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ĂƌĞ�

ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ĐŚĂŝƌ�ǁŝƚŚ�Ăƌŵ-ƌĞƐƚƐ 

-�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ��Ă�ƐĞĂƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

· �ƌĂŬĞƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ 

· tĂůŬĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ăƌŵ͛Ɛ�ƌĞĂĐŚ 

 

 

^ƚĂŶĚŝŶŐ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ 

· ZĞĂĐŚĞƐ��ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ 

· &ĞĞƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ǁĂůŬĞƌ 

 

 

^ƚĂŶĚŝŶŐ�WŽƐŝƟŽŶ 

· hƉƌŝŐŚƚ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚƌƵŶŬ 

· �ƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƵŶůŽĐŬŝŶŐ�ǁĂůŬĞƌ 

 

�ŽŵŵĞŶĐĞ�ϲŵ�ǁĂůŬ 



^ĂĨĞƚǇ 

�ůǁĂǇƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
ƐĂĨĞƚǇ͘ 

dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ĐƵĞŝŶŐ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ���
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƵŶƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 

�ǆĂŵƉůĞƐ͗ 

· WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�
ǁĂůŬĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�Ɛŝƚ͘ 

· WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ������
ĞŶŐĂŐĞ�ďƌĂŬĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƐŝƫŶŐ͘ 

· WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŝƌ͘ 

· WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ůŽƐĞƐ�ďĂůĂŶĐĞ�
ǁŚŝůĞ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚƵƌŶ�ĂŶĚ�
ƉŝǀŽƚ͘ 

hŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��������������
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĞŶƐƵƌĞ��������
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 

 

dĂƐŬ�Ϯ͗�'Ăŝƚ�ǁŝƚŚ�WŝǀŽƚ�dƵƌŶ�ƚŽ���ƉƉƌŽĂĐŚ�
�ŚĂŝƌ�ƚŽ�^ŝƚ� 
WĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞĂƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ĐŚĂŝƌ�ǁŝƚŚ�

Ăƌŵ-ƌĞƐƚƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�͞ŐŽ͟��ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ͕�ǁĂůŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶ�Ă�ůĞǀĞů�

ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ϲ�ŵĞƚĞƌƐ�Ăƚ�Ă�ƐĞůĨ-ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉĂĐĞ͕�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ͕�

ǁĂůŬ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ͕�ƚƵƌŶ�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ�;�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�dĂƐŬ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�

ĂƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ĐŚĂŝƌ�ǁŝƚŚ�Ăƌŵ-ƌĞƐƚƐ 

-'Ăŝƚ�ƚŽ��ŚĂŝƌ 

· �ƉƉƌŽĂĐŚ�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚƵƌŶ 

· &ĞĞƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ǁĂůŬĞƌ 

 

 

WŝǀŽƚ 

· &ĞĞƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽůůŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂůŬĞƌ 

· tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵŶƐƚĞĂĚŝŶĞƐƐ�Žƌ�ƐŵĂůů�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�
ďĂůĂŶĐĞ 

 

�ƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�^ŝƚ 

· hƉƌŝŐŚƚ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚƌƵŶŬ 

· /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐƚĞƉƐ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ƵŶƟů�ůĞŐƐ�
ƌĞĂĐŚ�ĐŚĂŝƌ 

 

^ŝƫŶŐ 

· �ƌĂŬĞƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ɛŝƚ� 

· ZĞĂĐŚĞƐ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐƌĂƐƉ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌ 

 

 

�ŶĚ�ŝŶ�ƐĞĂƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ 

· ^ŵŽŽƚŚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐĞĂƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ 



dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵďƵůĂƟŽŶ�ŽŶ�
ůĞǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚĂƐŬ�;dĂƐŬ�ϯͿ͗ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ��ŶĞĞĚƐ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵŝŶŝŵĂů�����������
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�Žƌ�ĐĂŶŶŽƚ�
ǁĂůŬ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱŵ��
;ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƐĐŽƌĞƐ�ŽĨ�Ϭ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐͿ�ƚŚĞŶ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝƐ�
ƐƚŽƉƉĞĚ͘ 

dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů���������
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ͘ 

dĂƐŬ�ϯ͗��ŵďƵůĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�>ĞǀĞů�^ƵƌĨĂĐĞ 

WĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ŽŶ�Ă�ůĞǀĞů�������

ƐƵƌĨĂĐĞ�Ăƚ�Ă�ƐĞůĨ-ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϲϬ�ŵĞƚĞƌƐ͘ 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�EŽŶĞ 

tŚĂƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ͗ 

· �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ďĞŐŝŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�
ĂǁĂǇ͍ 

 

· �ŽĞƐ�ĞĂĐŚ�ƐǁŝŶŐ�ĨŽŽƚ�ƉĂƐƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŶĐĞ�ĨŽŽƚ͍ 

 

· �ŽĞƐ�ĞĂĐŚ�ĨŽŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐĐƵĸŶŐ�ŽĨ�ƚŽĞƐ�Žƌ�ĚƌĂŐŐŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞĞůƐ͍ 

 

· /Ɛ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�ůĞŶŐƚŚ͍ 

 

· �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƚĂŬĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐƚĞƉƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ͍ 

 

· �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĂƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�
ĚĞǀŝĂƚĞ͍ 

 

· �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�Ă�ŇĞǆĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ĂďŶŽƌŵĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŽƐƚƵƌĞ͍ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ϲϬ�ŵĞƚĞƌ�ǁĂůŬ�ďǇ��ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ůŽŽƉƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ϲ�ŵĞƚĞƌ�ƚƌĂĐŬ 



/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�����������
�ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͗ 

�ĂƐĞ�ŽĨ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǁĂůŬĞƌ͗ 

 

 

 

KŶ�ƚƵƌŶƐ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĨĞĞƚ����
ĐŽůůŝĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞĞůƐ�ŽĨ�
ǁĂůŬĞƌ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝƐ�ŬǇƉŚŽƟĐ͕�
ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĚĞǀŝĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ƉŽƐƚƵƌĞ͘ 

,ĂǀŝŶŐ�ŵĂƌŬĞĚ�ĚĞǀŝĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ǁĂůŬĞƌ�Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂůŬĞƌ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ŝƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ůŽƐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

�ŶǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�
ƉƌŽŵƉƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚĂƐŬ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĐƵĞŝŶŐ�;^ĞĞ�ŝŶĨŽ�
ďŽǆ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ͘ 

dĂƐŬ�ϰ͗�tĂůŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�,ĞĂĚ�
dƵƌŶƐ 
WĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�Ăƚ�Ă�ƐĞůĨ-ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ůĞǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ϲ�ŵĞƚĞƌƐ͕�ǁĂůŬ�

ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ͕�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ďĂĐŬ�ϲ�ŵĞƚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚ�ĨƌŽŵ�

ƐŝĚĞ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͘ 

 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�KŶĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ĐŽŶĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ 

-WŚǇƐŝĐĂů�&ƵŶĐƟŽŶ� 

· >ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŐĂŝƚ�ƐƉĞĞĚ�Žƌ�ƉĂƩĞƌŶ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐƵĂů�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�dĂƐŬ�ϯ 

 

· EŽƟĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĞŝƚŚĞƌ�
ǁĂůŬŝŶŐ�Žƌ�ŚĞĂĚ�ƚƵƌŶƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ƐƚƵŵďůĞƐ�Žƌ��
ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ�ďĂůĂŶĐĞ 

 

/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

· &ĞĞƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ǁĂůŬĞƌ 

 

· &ĞĞƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽůůŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂůŬĞƌ 

 

· WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ƉŽƐƚƵƌĞ 

 

· EŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ 

 

· DĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

 



^ŝŶŐůĞ�dĂƐŬ��������������

/Ŷ�ƐŝƫŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�������
ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƚĂƐŬ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƚĂƐŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵƐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�dĂƐŬ�ϱ͘ 

/Ĩ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�
ƚĂƐŬ͕�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐůŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϭϬ�ƐĞƌŝĂů�
ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬϬ͘ 

/Ĩ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ǀĞƌďĂů�ŇƵĞŶĐǇ�
ƚĂƐŬ͕��ďĞŐŝŶ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐůŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϭϬ�����������
ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂůƉŚĂďĞƚ͘ 

WƌŽŐƌĞƐƐ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƚĂƐŬƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�;^ĞĞ͗�dĂƐŬ�
,ŝĞƌĂƌĐŚǇͿ 

ZĞĐŽƌĚ͗ 

· dŝŵĞ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ���������
ĐŽŵƉůĞƚĞ 

· EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞƌƌŽƌƐ 

dĂƐŬ�ϱ͗�tĂůŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă��ŽŶĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ��ŽŐŶŝƟǀĞ�dĂƐŬ 
WĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�Ăƚ�Ă�ƐĞůĨ-ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƉĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ůĞǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ϲ������

ŵĞƚĞƌƐ͕�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ͕�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ďĂĐŬ�ϲ�ŵĞƚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�

ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƚĂƐŬ�ĂůŽƵĚ͘�dŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƚĂƐŬ�ŝƐ����������

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�/ŶĚŝĐĂƚĞ�ŽŶ�ƐĐŽƌĞ�ƐŚĞĞƚ�ƚŚĞ�����������

ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚĂƐŬ�ƵƐĞĚ͘� 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�KŶĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ĐŽŶĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ 

/Ŷ�ƐŝƫŶŐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘ 

dŝƚƌĂƟŶŐ�ƚĂƐŬ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ��ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞ�ƚĞƐƟŶŐ͘ 

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ͘ 

dĂƐŬ�,ŝĞƌĂƌĐŚǇ͗ 

-�ŽƵŶƟŶŐ�ďĂĐŬ�ďǇ�ϭ͛Ɛ 

-�ŽƵŶƟŶŐ�ďĂĐŬ�ďǇ�ϯ͛Ɛ 

-�ŽƵŶƟŶŐ�ďĂĐŬ�ďǇ�ϳ͛Ɛ 

Kƌ 

-ZĞĐŝƟŶŐ�ĂůƉŚĂďĞƚ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ 

-ZĞĐŝƟŶŐ�ĂůƉŚĂďĞƚ�����������
ďĂĐŬǁĂƌĚƐ 

-sĞƌďĂů�ŇƵĞŶĐǇ�ƚĂƐŬ� 

 -�ZĞĐŝƚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�
ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĞƩĞƌ 

 -�ZĞĐŝƚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�Ă�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�;Ğ͘Ő͘�ĂŶŝŵĂůƐͿ 

^ĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƚĂƐŬ͗ 

����ǣ 

�-�/Ĩ��ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ���������������������������
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƚĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂƐ�������
ĐƵĞŝŶŐ͘ 

-�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďŽƚŚ�ƚĂƐŬƐ�
Ăƚ�ŽŶĐĞ͗ 

 -�ƐƚŽƉƐ�ĐŽƵŶƟŶŐ�;^ĐŽƌĞ�ϭ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚƵƌĞ�
 ĮƌƐƚͿ 

 -�ƐƚŽƉƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�;^ĐŽƌĞ�Ϭ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚƵƌĞ�
 ƐĞĐŽŶĚͿ 



WŚǇƐŝĐĂů�&ƵŶĐƟŽŶ͗ 

^ĐŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�����
ĨƵŶĐƟŽŶ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ���������
dĂƐŬƐ�ϰ-ϵ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ��������
ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐƵĂů�ŐĂŝƚ�ƐĞĞŶ�
ŝŶ�dĂƐŬ�ϯ͘ 

tĂƚĐŚ�ĨŽƌ͗ 

· ^ůŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ŐĂŝƚ 

· hŶƐƚĞĂĚŝŶĞƐƐ 

· �ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŐĂŝƚ�ƉĂƩĞƌŶ 

· ^ƚŽƉƉŝŶŐ�Žƌ�ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ 

dĂƐŬ�ϲ͗�tĂůŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�EĞŐŽƟĂƟŶŐ�KďƐƚĂĐůĞƐ 
WĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ŝŶ�Ă�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ƉĂƩĞƌŶ͘�dǁŽ�ĐŽŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ϭ͘ϱ������

ŵĞƚĞƌƐ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�

ĞŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƩĞƌŶ�ƚǁŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚĞƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�dǁŽ�ŽƌĂŶŐĞ�ĐŽŶĞƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ 

 

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗ 

· DĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ��ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ƌĞŵĂŝŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůŬĞƌ͘ 

· �ŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ 

ϭ͘ϱŵ 



dĂƐŬ�ϳ͗�tĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�KƉĞŶ��ŽŽƌǁĂǇ 
WĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ-ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�

ƉĂĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ϯ�ŵĞƚĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌǁĂǇ�

ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ĂŶǇ�ŐĂŝƚ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ͗���ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŝŶŐůĞ�ĚŽŽƌǁĂǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ 

dŝƉƐ͗ 

· �ǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌǁĂǇ 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ��ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�Ă�
ϯ�ŵĞƚĞƌ�ǁĂůŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌǁĂǇ͕�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Ă�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�
ƚƵƌŶ 

tĂƚĐŚ�ĨŽƌ͗ 

· ^ůŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ŐĂŝƚ�Žƌ�ƉĂƵƐŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�
WŚǇƐŝĐĂů�&ƵŶĐƟŽŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞƐƚ 

 -�/Ĩ�ŶĞĞĚĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƵĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ĚŽŽƌ͕�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�Žī�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�
ŵĂŬĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ��ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌĨƌĂŵĞ 



dĂƐŬ�ϴ͗�KƉĞŶ�ĂŶĚ�tĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă��ŽŽƌ�ƚŚĂƚ�
KƉĞŶƐ��ǁĂǇ 
&ĂĐŝŶŐ�Ă�ĚŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�

ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘ 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�WĞƌĨŽƌŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă���������������

ƐĞůĨ-ĐůŽƐŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ 

�ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĚŽŽƌ�

ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�

ŬŶŽď 

 

 

ZĞĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ĚŽŽƌ�

ŬŶŽď�ǁŝƚŚ�ĐůŽƐĞƐƚ�

ŚĂŶĚ͕�ƉƵƐŚĞƐ�

ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ���

ůŽƐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ 

KƉĞŶƐ�ĚŽŽƌ�ǁŝĚĞ�

ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�

ďŽĚǇ�ĂŶĚ�����ĂŝĚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ����������

ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ 

�ŽƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�

ŐƌŝƉƐ�ŽĨ�ǁĂůŬĞƌ�

ĂŶĚ�ďŽĚǇ�Žƌ�ĂŝĚ�

ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�Śŝƚ�ĚŽŽƌ�

ĨƌĂŵĞ�Žƌ�ĚŽŽƌ� 

tŚĞŶ�ĐůĞĂƌ͕�

ƌĞĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ĚŽŽƌ�

ǁŝƚŚŝŶ�ĂƌŵƐ�ƌĞĂĐŚ 

 

 

�ĂŶ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�

ĚŽŽƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�

ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽůůŝĚŝŶŐ�

ǁŝƚŚ�ďŽĚǇ�Žƌ���

ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŝĚ 

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�

ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�

ŚĂŶĚ�ŽŶ�ǁĂůŬĞƌ�ƚŽ�

ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ 

����������������������������������� 

<ĞĞƉƐ��ĨĞĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�

ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ĂŶĚ�ĂŶ�ƵƉƌŝŐŚƚ�

ƉŽƐƚƵƌĞ�ǁŚŝůĞ�

ĐůŽƐŝŶŐ�ĚŽŽƌ 

 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�������������
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͗ 

/ĚĞĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ���ĂůůŽǁƐ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ���������
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉĞƌ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ���������
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�
ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ���������
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�������
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

�ǆĂŵƉůĞ͗ 

· ^ŝŶŬ�Žƌ�ďĂƚŚƚƵď�ƚŚĂƚ�
ďůŽĐŬƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶŐůĞ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŽƌ�
ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�Ă�ǌĞƌŽ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ĞůĞŵĞŶƚ͘ 



dĂƐŬ�ϵ͗�KƉĞŶ�ĂŶĚ�tĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�ƚŚĂƚ�
KƉĞŶƐ�dŽǁĂƌĚƐ 
&ĂĐŝŶŐ�Ă�ĚŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�ǁĂůŬ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘ 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�WĞƌĨŽƌŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă���������������

ƐĞůĨ-ĐůŽƐŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ 

�ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĚŽŽƌ�

ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŶŐĞƐ͕�

ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�

ĂŝĚ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�

ĚŽŽƌ�ƉĂƚŚ 

ZĞĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ĚŽŽƌ�

ŬŶŽď�ǁŝƚŚ�ĐůŽƐĞƐƚ�

ŚĂŶĚ͕�ƉƵůůƐ�ŽƉĞŶ�

ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŽƐŝŶŐ�

ďĂůĂŶĐĞ 

KƉĞŶƐ�ĚŽŽƌ�ǁŝĚĞ�

ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�

ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ĂŝĚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƉĞŶŝŶŐ 

�ŽƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�

ŐƌŝƉƐ�ŽĨ�ǁĂůŬĞƌ�

ǁŚŝůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƉĞŶŝŶŐ� 

 

tĂůŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ���

ĐŽůůŝĚŝŶŐ�ďŽĚǇ�Žƌ�

ĂŝĚ�ŽŶ�ĚŽŽƌ�Žƌ�

ĚŽŽƌ�ĨƌĂŵĞ 

 

tŚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕��

ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�

ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ăƌŵ͛Ɛ�

ƌĞĂĐŚ 

 

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�

ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�

ŚĂŶĚ�ŽŶ�ǁĂůŬĞƌ�ƚŽ�

ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ� 

����������������������������������� 

<ĞĞƉƐ��ĨĞĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�

ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ĂŶĚ�ĂŶ�ƵƉƌŝŐŚƚ�

ƉŽƐƚƵƌĞ�ǁŚŝůĞ�

ĐůŽƐŝŶŐ�ĚŽŽƌ 

 



Ξ��ƌ͘ �^ƵƐĂŶ�t͘�,ƵŶƚĞƌ�ϮϬϮϬ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�EŽƚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Žƌ�ƌĞƐĂůĞ͘ 

KŶůŝŶĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŵŽďŝůŝƚǇ-ŝŶ-ĂŐŝŶŐ-ůĂď͘ĐĂͬ� 

^ƵŵŵĂƌǇ 


